
年 月 日～ 年 月 日

年 月 日 年 月 日

年 月 日

①

②

③

①

②

③

①

②

③

①

②

③

①

②

③

本人コメント（振り返り） 評価者コメント 調整者コメント（任意）
全体評語

適正把握

＜職員育成＞

時間外勤務の多い職員に対して、業務内容の確認や適切な助言を行い、改善を図っている。

実務委任 実務は係長の責任を尊重し、自分は職場全体を俯瞰して、働きやすい環境づくりを行っている。

評価項目ごとの個別評語

＜判断＞

認識共有

＜組織統率＞

職員管理

人事評価 適切な評価及び人材育成の観点で面談やフィードバックを行うなど、評価者として公正かつ適正に人事評価を行っている。

成長支援 適切な指導を行い、多様な経験の機会を提供して能力開発を促すなど、部下の成長を支援している。

リスク対応 状況変化や不測の事態が生じた場合の早期対応を適切に行っている。

最適な選択 目先の利益や一時的な解決策にとらわれず、解決のために採り得る選択肢の中から最適な選択を行っている。

迅速判断 上下の意見を十分に踏まえ、事業の方向性と優先順位を示し、相談や提案に対する迅速な判断を下している。

評価項目ごとの個別評語

交渉力

評価項目ごとの個別評語

折衝・交渉にあたって組織全体の見解や意図を的確に表現し伝え、粘り強く説得し、関係者の理解を得ている。

説明力 課長職としての自覚を持って、委員会や会議あるいは水道利用者に対し分かりやすく的確な説明をしている。

調整力 他課や他組織等との実務的な交渉や連携において、状況に応じた効果的な調整をしている。

評価項目ごとの個別評語

所管行政を取り巻く状況を的確に把握し、課の行政課題に対応するための方針を打ち出している。

期末面談

（Ⅰ　能力評価）

評価項目及び行動／着眼点
自己
評価

個別
評価

調整
個別評語
【参考】

＜説明・調整＞

様式第1号（第2条関係）

相馬地方広域水道企業団　人事評価記録書　（課長用）

評価期間 被評価者 所属： 職名： 氏名：

調整者 所属･職名： 氏名： 調整記入日：

評価者 所属･職名： 氏名：　

職場全体を俯瞰して部下の状況等を把握し、課の行政課題等が職場内で認識共有されるための対話を図っている。

部下と対話を行い日常の仕事ぶりを観察して、それぞれの適正を見極めた適材適所の配置または業務分担を行っている。

評価項目ごとの個別評語

評価記入日：

風土醸成 所属長として、双方向のコミュニケーションがとれた風通しの良い職場環境づくりに取り組んでいる。

連携協力 各課が抱える課題等に目を配り、課長間で情報共有や相互支援を図ることを通じて信頼関係を構築している。

構想力

＜組織経営＞
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（Ⅱ　業績評価）
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【２　主たる通常業務等】

【３　合計点数等】
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(注意)ウェイト合計が100％になっていません

評価者コメント 調整者コメント（任意） （全体評語）


